Forstwart Vorarbeiter —
eme Erfolgsstory

! g Mitte der 1990er-Jahre wurde die erste Ausbildung
angeboten, und seither ist der Forstwart-Vorarbeiter
# in vielen Forstbetrieben zu einem wichtigen Akteur
i geworden. Mit den gestiegenen Anspriichen an
¥ die Waldarbeit hat man jetzt die Ausbildung iiberpriift
und revidiert. Der Startschuss fiir die neue Priifungs-
ordnung ist fir 2014 vorgesehen.

Der Forstwart-Vorarbeiter ist als Betreuer der Arbeitskrafte
und verlangerter Arm des Betriebsleiters nicht mehr wegzu-
denken. Seit der Einfiihrung der Ausbildung vor rund 20 Jahren
sind die Anspriiche an die Waldarbeit beziiglich Sicherheit,
Qualitat und Wirtschaftlichkeit markant gestiegen. Es war des-
halb notwendig, die Ausbildung anzupassen. Im Auftrag der

¥ OdA Wald Schweiz wurden im Friihjahr 2010 in zwei eintégigen
Workshops mit Vorarbeitern die aktuellen Tatigkeiten des
Vorarbeiters erfasst und ein sogenanntes Qualifikationsprofil

_ erstellt. Dies ist eine Beschreibung der Kompetenzen, welche
zur Ausiibung der Vorarbeitertitigkeiten notwendig sind.

Fortsetzung S. 3

Rickschau auf Delphi-Befragung 1999 — Warum wurden Forstwarte zu Forstwart-Vorarbeitern?
— Forstwart-Gruppenleiter ziehen Bilanz — 4 Seiten Kurskalender



Inhalt

1 Schwerpunkt: Neues in der Forstwart-
Vorarbeiter-Ausbildung

«Forstwart-Vorarbeiter — eine Erfolgsstory»

2 Editorial
3 Fortsetzung Schwerpunkt

4 |Interview mit Forstwart-Vorarbeitern

Codoc-Kurskalender 2013
5 Interview mit Forstwart-Gruppenleitern

6 Der Wandel in der Branche veréndert
auch forstliche Bildungsgéange

7 Codoc -News

Kurznachrichten

Impressum

Herausgeberin:

Codoc Koordination und Dokumentation
Bildung Wald

Hardernstrasse 20

Postfach 339, CH-3250 Lyss

Telefon 032 386 12 45

Fax 032 386 12 46

info@codoc.ch, www.codoc.ch

Redaktion:

Eva Holz (eho) und Rolf Diirig (rd)
Gestaltung:

Anex & Roth Visuelle Gestaltung, Basel

Die nachste Nummer von «ampuls»

erscheint im August 2013.
Redaktionsschluss: 21.6.2013

2 | @Mpuls 2/2013

Foto zvg

Editorial

Eine Ausbildung, die stetig angepasst
werden muss

«Glaube mir, denn ich habe es erfahren, du wirst mehr in den Wdildern

finden als in den Biichern; Bidume und Steine werden dich lehren,
was du von keinem Lehrmeister horst.» (Bernhard von Clairvaux 1090-1153)

Dieses Zitat scheint einfach und bestechend. Im Grundsatz stimmt es

immer noch, aber heute sind die Anforderungen einiges héher. Die forstlichen
Ausbildungen sind dem steten Wandel ausgesetzt. Reichte es friiher,

eine Motorsdge handhaben zu kénnen, sind die heutigen Anforderungen

viel breiter gefdachert.

Die ersten Gehversuche, den Beruf des Forstwart-Vorarbeiters in der Forst-
wirtschaft zu verankern, fanden Anfang der Neunzigerjahre statt. So richtig in
Schwung kam diese Ausbildung aber erst ab 1994. Die Module, aus welchen
die heutige Ausbildung besteht, waren aber noch nicht geboren. Eine grosse
Sorge von manchem Fdrster/Betriebsleiter war, dass sein Job in Gefahr sei,
dass diese neuen Fachleute ihre Arbeit ibernehmen kénnten. So war und ist
die Ausbildung aber nicht gedacht. Die Forstwart-Vorarbeiter sollen anspruchs-
volle Arbeiten erledigen kdnnen, jedoch ersetzen sie den Forster nicht. Sie fih-
ren z.B. Arbeitsgruppen, tibernehmen teilweise die Arbeitsplanung, treffen

die Arbeitsvorbereitungen, organisieren Maschineneinsétze oder setzen das
Personal entsprechend ihren Fahigkeiten ein. Gleichzeitig haben manche
Forster/Betriebsleiter den Wert des Ausbildungsgangs erkannt und genutzt.
Manche meiner Kollegen aus dem ersten Ausbildungsgang waren danach ein-
fach noch besser ausgebildete Forstwarte; andere hingegen wurden sofort
ihren neuen Féhigkeiten entsprechend eingeselzt, als rechte Hand und Stell-
vertreter des Forsters/Betriebsleiters. Die Ausbildung zum Forstwart-Vorarbeiter
ist sehr vielféltig und praxisgerecht. So soll sie auch weiterhin sein, aber
immer erweitert und angepasst an die heutigen Forderungen der modernen
Waldwirtschatft.

Wo steht der Forstwart-Vorarbeiter in zehn oder zwanzig Jahren?

Darauf eine Antwort zu geben, ist wie in eine Wahrsager-Glaskugel zu schauen.
Wie wird sich der Holzmarkt entwickeln? Braucht es in Zukunft noch
Menschen, die das «Holzerhandwerk» beherrschen? Wie entwickeln sich die
Wélder wegen des Klimawandels? Oder werden wir zu Park- und Landschafts-
wéachtern? Liebe Leser, machen Sie sich dartiber manchmal auch Gedanken?
Ich hoffe, der Berufsstand Forstwart-Vorarbeiter wird in der Schweizer Forst-
wirtschaft auch in Zukunft ein Garant flr Fachkenntnis sein, von allen Akteu-
ren akzeptiert und seinen Féhigkeiten entsprechend eingesetzt.

Reto Meyer
Forstwart-Vorarbeiter, Priifungsexperte, Forstverwaltung Liestal



Fortsetzung Schwerpunkt: Neues in der Forstwart-Vorarbeiter-Ausbildung
Forstwart-Vorarbeiter — eine Erfolgsstory

Im Sommer 2011 hat die OdA Wald eine Arbeitsgruppe aus Ver-
treternder Praxis (Betriebsleiter, Bildungsanbieter, Vorarbeiter)
eingesetzt und dieser den Auftrag erteilt, die bestehenden
Module aufgrund dieses Qualifikationsprofils zu tiberpriifen und
zu revidieren sowie die Schnittstellen zwischen Forstwart-
Vorarbeiter und Forster zu klaren.

Entwicklung und Vielfalt

Im Kontakt mit der Praxis hat sich bestitigt, dass die dem
Forstwart-Vorarbeiter anvertrauten Aufgaben und seine
Funktion sehr vielfaltig sind: Das Spannungsfeld reicht vom
Teamleiter, der im Arbeitseinsatz Forstwarte, Waldarbeiter und
Lehrlinge fiihrt, bis zum Betriebsleiter-Stellvertreter, der meh-
rere Gruppen betreut und iiberwacht, aber nur noch sporadisch
selber Hand anlegt.

Den vielfiltigen Funktionen ist gemeinsam, dass der Forstwart-
Vorarbeiter auf der Grundlage der vom Betriebsleiter erstellten
Planung die Arbeitsvorbereitung und Organisation erledigt. Er
fithrt die Arbeitskréfte bei der Holzernte, dem Waldbau und
Naturschutz, dem forstlichen Bauwesen und anderen Tatig-
keiten in ihre Aufgaben ein und leitet und iiberwacht die
Durchfithrung der Arbeiten. Er tragt vor Ort die Verantwortung
fiir die Vorbereitung, die Sicherheit, die fachgerechte und ter-
minkonforme Erledigung, die Teamleitung und die Qualitit.
Haufig ist er auch fir die Ausbildung der Lehrlinge zustandig.

Bewaéhrtes optimieren

Im Grundsatz hat sich das Konzept der Ausbildung zum
Forstwart-Vorarbeiter bewédhrt (berufsbegleitende modulare
Ausbildung, eidgenossischer Abschluss). Die Betriebsleiter er-
warten in den Bereichen Arbeitsorganisation, Mitarbeiter- und

Das Wichtigste in Kiirze

— Die Anspriiche an die Waldarbeit beziiglich Sicherheit, Qualitat
und Wirtschaftlichkeit sind markant gestiegen. Entsprechend muss
die Ausbildung zum Forstwart-Vorarbeiter angepasst werden.

— Das Profil des Forstwart-Vorarbeiters hat schéarfere Konturen
erhalten, die Abgrenzungen zum Fdrster werden klarer geregelt.

— Die Ausbildung zum Gruppenleiter bietet eine ideale Basis fiir
die Weiterbildung zum Forstwart-Vorarbeiter.

Teamfithrung vom Forstwart-Vorarbeiter immer mehr. Die
Teilnehmer der Workshops zur Standortbestimmung waren sich
darin einig, dass der Schliissel ihres Erfolges darin besteht,
Mitarbeiter zu leiten und die Arbeitsausfiihrung sicher und wirt-
schaftlich zu gestalten. Sie erwarten von der Ausbildung zum
Vorarbeiter zwar auch fachliche Weiterbildung, sehen aber den
Schwerpunkt in der Entwicklung von Kompetenzen zur
Arbeitsorganisation.

Was ist neu?

Das Qualifikationsprofil des Forstwart-Vorarbeiters hat schir-
fere Konturen erhalten und die Erwartungen sind auf die
Kernaufgaben fokussiert. Dass sich die Aufgaben von Forster
und Forstwart-Vorarbeiter unterscheiden und ergéinzen, wird
im Qualifikationsprofil, in den Modulen und bei der Abschluss-
priifung berticksichtigt.

In der erwdhnten Vielfalt und Fille von Aufgaben des
Vorarbeiters bestand die Herausforderung darin, den stei-
genden Erwartungen an die Forstwart-Vorarbeiter gerecht zu
werden, ohne die Qualitit der Ausbildung und die Glaub-
wiirdigkeit des Abschlusses aufs Spiel zu setzen. Die Ausbildung
besteht kiinftig aus 10 vorgegebenen Modulen (Grundlagen-
und Pflichtmodule) und einem Wahlpflichtmodul (D17 oder
E14). Der zeitliche Aufwand fiir den Abschluss als Forstwart-
Vorarbeiter mit eidgenossischem Fachausweis ist mit 70 Modul-
tagen im Vergleich zur bisherigen Praxis um 7 Tage kiirzer.

Gruppenleiter oder Vorarbeiter?

Die Ausbildung zum Gruppenleiter ist ein Angebot des ibW-
BZW Maienfeld. Sie richtet sich primar an Interessenten, die im
Betrieb eine Gruppe leiten, aber nicht die Funktion als Vor-
arbeiter haben. Fir die Ausbildung wird neben spezifischen
Modulen auf den Baukasten Wald zurtickgegriffen (z.B. E16,
E19, G5, H2, H3). Will ein Gruppenleiter spiater doch noch
Forstwart-Vorarbeiter werden, so werden ihm die bestandenen
Module der Gruppenleiterausbildung angerechnet.

Wie geht es weiter?

Die OdA Wald hat im September 2012 die revidierten Grundlagen
fiir die Ausbildung zum Forstwart-Vorarbeiter genehmigt. Die
neue Priifungsordnung und die Wegleitung liegen im Entwurf
vor und werden im Sommer 2013 beim Staatssekretariat fir
Bildung, Forschung und Innovation (SBFI) eingereicht. Die
Unterlagen werden anschliessend im Bundesblatt publiziert.
Wenn alles klappt, wird die neue Priifungsordnung auf
den 1.1.2014 in Kraft treten. Ebenfalls ab 2014 werden die
iiberarbeiteten Module des Forstwart-Vorarbeiter-Lehrgangs
angeboten.

Urs Moser, Forstingenieur ETH und Bildungsfachmann
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Interview mit Forstwart-Vorarbeitern

«Das Thema Personalfuihrung sollte in der Ausbildung

noch mehr beriicksichtigt werden.»

Die Freude beruflicher Weiterentwicklung und ihre Notwendigkeit sind bei vielen unbestritten. «xampuls» hat
bei vier Forstwart-Vorarbeitern nachgefragt, welches ihre Motivation war und was sich bei der Ausbildung noch

verbessern lasst.

«ampuls»: Welches war lhre Motivation, sich zum Forstwart-
Vorarbeiter weiterzubilden?

Christian Putzi: Mich personlich weiterbilden zu lassen, gemachte
Erfahrungen weiterzugeben sowie nach der Ausbildung eine
Fuhrungsfunktion richtig auszutiben.

Christian Granicher: Es ging mir um die berufliche Weiterentwick-
lung und darum, das Wissen rund um das Thema Forstwirtschaft zu
vertiefen. Ausserdem war die Ausbildung notwendig im Hinblick auf
die Grindung meines Forstunternehmens.

Ernst Granicher: Der Hauptgrund war eine betriebliche Veranderung,
konkret der Zusammenschluss der vier Burgergemeinden Leuzigen,
Arch, Ruti und Oberwil zum Forstbetrieb unteres Birenamt.

Wie haben sich die Aufgaben des Forstwart-Vorarbeiters in den
vergangenen Jahren verdndert?

Christian Putzi: Der Forstwart-Vorarbeiter tbernimmt heute zum Teil
andere und neue Funktionen. Dazu gehoren Aufgaben im Bereich
Offentlichkeitsarbeit und Administration. Ebenso gefordert ist eine
ausgepragte Sozialkompetenz.

Christian Granicher: Es sind vermehrt administrative Aufgaben auf
mich zugekommen.

Ernst Granicher: Eine der markantesten Veranderungen ist die
Umstellung von der motormanuellen zur mechanisierten Holzernte.
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von links

Christian Putzi (36), Forstwart-Vorarbeiter in der Gemeinde Davos
Christian Grdnicher (34), Forstwart-Vorarbeiter in Oberwil bei Biiren BE
Ernst Granicher (60), seit 1997 Forstwart-Vorarbeiter im unteren
Biirenamt (Foto zvg)

In welchen Bereichen sollten die Forstwart-Vorarbeiter aus lhrer
Sicht in Zukunft besser ausgebildet werden?

Christian Putzi: In Sachen Sozialkompetenz, Fiihrungseigenschaften
und Offentlichkeitsarbeit dirfte die Ausbildung noch vertieft werden.
Christian Granicher: Bei der Personalfiihrung und in administrativen
Aufgaben.

Ernst Granicher: In den Bereichen Personalfiihrung und
Arbeitsorganisation, eventuell mit Praktikum in einem andern Betrieb,
so wie bei der Forsterausbildung.

Was muss jemand mitbringen, der Forstwart-Vorarbeiter werden
will?

Christian Putzi: Freude am Forstwartberuf und eine gewisse
Berufserfahrung. Er oder sie muss gewillt sein, Neues zu erfahren,
und offen sein im Umgang mit anderen Menschen.

Christian Granicher: Eine hohe Sozial- und Fachkompetenz und den
Willen, etwas Neues zu lernen.

Ernst Granicher: Er oder sie muss bereit sein, Verantwortung und
Fuhrungsaufgaben zu Gbernehmen.

Interviews eho



Den Kurskalender auf der folgenden Doppelseite kénnen Sie herausnehmen.

Codoc-Kurskalender 2013

Vom Wissen zum Wissen, wie

« Bildung ist fiir die Jungen Weisheit, fiir die Alten Ermutigung,
fiir die Armen Reichtum und fiir die Reichen Schmuck.»
Diogenes Laertios, Leben und Meinungen berihmter Philosophen, VI, 68

Wissen steht gliicklicherweise nicht nur auserwéhlten Menschen zur Verfiigung, denn
jeder kann sich weiterbilden und sich Wissen und Fertigkeiten aneignen. Wissen ist ein
Gut von unschitzbarem Wert. Es erweitert unseren Horizont und ermdglicht jedem und
jeder, wertvolle Erfahrungen zu sammeln, sei dies beruflich oder privat. Im Idealfall fiihrt
das Wissen zum «Wissen, wie» oder Know-how. Das ist der Beginn der Umsetzung in

der Praxis.

Nutzen Sie unser breites Angebot an Kursen und eignen Sie sich Wissen und Kénnen an!

Der Codoc-Kurstipp

Die «ampuls»-Redaktion hat drei Kurse herausgegriffen, die sie fiir besonders interessant halt.

Riverwatch - aktiv fiir lebendige Fliisse

18. und 25. Mai, 22. Juni und 6. Juli, Andelfingen ZH / Ziirich ZH / Aarau AG

In dieser viertagigen Weiterbildung lernen die Teilnehmenden das Okosystem Fliessgewasser
naher kennen. Sie bekommen einen Einblick in die Abldufe und Hintergriinde eines am Gewasser
projektierten Baus.

Bildungszentrum WWF, Bern, Tel. 031 312 12 62, service@bildungszentrumd.wwf.ch,
www.wwf.ch/bildungszentrum

Grundlagen der forstlichen Waldpadagogik (Modul A5)

5. bis 7. Juni, Maienfeld GR

Im Modul lernen Sie erfrischend einfache, aber sehr wirkungsvolle Methoden kennen und bekommen
das Ristzeug fir erfolgreiche waldpédagogische Anlasse mit Kindern und Jugendlichen mit auf

den Weg.

Stiftung SILVIVA, Zirich, Tel. 044 291 21 91, info@silviva.ch, www.silviva.ch
Grundlagen der nachhaltigen Entwicklung
14. August bis 24. Oktober, Biel BE / Pfynwald VS

Module: Okologie, Gesellschaft, Wirtschaft, Nachhaltigkeitsmanagement. Fallstudie im Pfynwald VS
zu den Themen Gewasser und Bodendkosysteme, praktische Okologie und Methodik, Wirkung des
Menschen in Okosystemen, Nutzungsformen und Interessenskonflikte.

sanu future learning ag, Biel, Tel. 032 322 14 33, sanu@sanu.ch, www.sanu.ch

aMpuls 2/2013
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Das Modulangebot 2013

Immer eine Nasenlange voraus — dank dem Baukasten Wald

Wann? Module

Wo? Kosten* Information/Anmeldung

Grundlagenmodaule fiir angehende Forster, Vorarbeiter und weitere Interessierte

27.-31.5. D7: Standortkunde, Forstbotanik
3.-7.6. D4: Waldbau, Grundlagen

17.6.-28.6. C2: Grundlagen Bautechnik/Baufiihrung
2.-6.9. H3: Personalfiihrung, Grundlagen
18.-29.11. E16: Schlagorganisation

2.-6.12. E19: Holzbereitstellung

Lyss BE 460.— BZW Lyss und Maienfeld

Maienfeld GR 470.- BZW Lyss und Maienfeld
Lyss BE 840.— BZW Lyss und Maienfeld
Riedholz SO auf Anfrage WVS
Maienfeld GR 800.- BZW Lyss und Maienfeld

Lyss BE 470.— BZW Lyss und Maienfeld

Module fiir angehende Vorarbeiter, Seilkraneinsatzleiter, Forstmaschinenfiihrer und weitere Interessierte

9.-13.9. D17: Naturschutz und Biotoppflege
23.-27.9. H2: Ausbildung zum Berufsbildner
14.-18.9. D9: Grundlagen naturnaher Waldbau
7.-13.10. E14: Seilkraneinsatz organisieren und leiten
9.-13.12. E17: Spezialholzerei leiten

Weitere Module, offen fiir alle Interessierten

Lyss BE und
Maienfeld GR 570.—

BZW Lyss und Maienfeld

Riedholz SO auf Anfrage WVS

Maienfeld GR 570.—- BZW Lyss und Maienfeld
Maienfeld GR 650.—- BZW Lyss und Maienfeld

Lyss BE und 570.—
Maienfeld GR

BZW Lyss und Maienfeld

20.-22.9. A13: Didaktik der naturbezogenen Umweltbildung Laufelfingen BL  1690.— Stiftung SILVIVA
u. 6 Tage 2014

5.-9.8. D3: Fachbewilligung Wald Lyss BE 280.—- BZW Lyss

5 Tage, B8: GIS - Waldinformationssystem (Grundlagen in ArcGIS 9) Lyss BE auf Anfrage BZW Lyss

auf Anfrage

5 Tage, B9: GIS — Waldinformationssystem (Vertiefung in ArcGIS 9) Lyss BE auf Anfrage BZW Lyss

auf Anfrage

* Bei den angegebenen Preisen sind Kost und Logis nicht inbegriffen.

Bildungszentrum Wald Lyss
Hardernstr. 20, 3250 Lyss,
Tel. 032 387 49 11, info@bzwlyss.ch, www.bzwlyss.ch

ibW/Bildungszentrum Wald Maienfeld
7304 Maienfeld,
Tel. 081 303 41 41, maienfeld@ibw.ch, www.bzwmaienfeld.ch

Die meisten Module kénnen auch einzeln besucht werden. Detaillierte Informationen iiber die hier aufgefiihrten
Module und iiber das weitere Modulangebot sind erhaltlich bei den Modulanbietern:

Waldwirtschaft Schweiz
Rosenweg 14, Postfach, 4501 Solothurn,
Tel. 032 625 88 00, info@wvs.ch, www.wvs.ch

Stiftung SILVIVA
Bederstrasse 80, 8002 Ziirich,
Tel. 044 291 21 91, info@silviva.ch, www.silviva.ch
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Interview mit Forstwart-Gruppenleitern

Gruppenleiter — ein idealer Zwischenschritt zum Forstwart-Vorarbeiter

Wie gut ist die Ausbildung zum Forstwart-Gruppenleiter und was bringt sie fiir den Alltag im Betrieb?
«ampuls» hat drei Absolventen befragt.

Weshalb haben Sie die Ausbildung zum Forstwart-Gruppenleiter
absolviert?

Sepp Gut: Der bisherige Vorarbeiter wurde Anfang 2013 zum Revier-
forster befordert. Deshalb entstand eine Licke in unserem Team.
Der Betrieb war sehr interessiert, dass ein eigener Forstwart eine
Weiterbildung absolviert. Als langjahriger Mitarbeiter der Blrger-
gemeinde Engelberg war ich pradestiniert, diese Aufgabe zu Uber-
nehmen. Ebenfalls lag mir personlich viel daran, mich beruflich
weiterzubilden. Ausserdem wurde ich schon langere Zeit als
Gruppenleiter im Betrieb eingesetzt.

Erich Ochsner: Fir mich ist es ein idealer Zwischenschritt, um mich
spater auch noch zum Vorarbeiter ausbilden zu lassen. Ausserdem
bin ich ganz allgemein daran interessiert, mich stetig weiterzubilden.
David Henzmann: Ich habe diese Ausbildung gemacht, weil ich in
unserem Betrieb bereits vor der Ausbildung meistens als Leiter einer
Holzerequipe tatig war.

Konnten Sie dank dieser Ausbildung neue Aufgaben im Betrieb
iibernehmen. Wenn ja, wie sehen diese aus?

Sepp Gut: Mit dem Wechsel des Betriebsleiters, des Forsters,
wurden mir mehr Kompetenzen Ubertragen. Neu bin ich erste An-
sprechperson flr die Arbeitsausfihrungen im Wald. Ebenfalls

bin ich neu der Stellvertreter des Betriebsleiters. Ansonsten bleiben
meine Aufgaben dieselben.

Erich Ochsner: Ich hatte bereits vor der Ausbildung die Position des
Gruppenleiters inne, wollte mich aber fundiert weiterbilden fur diese
Arbeit, insbesondere im Fuhren von Mitarbeitern.

von links:

Sepp Gut (35) aus Dallenwil arbeitet beim Forst Engelberg als
Gruppenleiter/Vorarbeiter

Erich Ochsner (27) aus Hettlingen arbeitet im Forstrevier Pfungen-
Dittlikon als Vorarbeiter/Lehrmeister

David Henzmann (23) aus Oberbozberq ist Forstwart-Gruppenchef im
Forstbetrieb Studenland (Foto zvg)

David Henzmann: Ja, nach dieser Ausbildung habe ich zusétzlich
einen kleinen Teil der Lehrlingsausbildung Ubernommen.

Wie beurteilen Sie riickwirkend die Ausbildung zum
Gruppenleiter?

Sepp Gut: Zum einen konnte ich mein Fachwissen auf den heutigen
Stand der Praxis bringen, was vor allem bei der Lehrlingsausbildung
einen gewissen Vorteil darstellt. Zum anderen konnte ich mich mit
Forstleuten verschiedenster Regionen austauschen und lernte so an-
dere Strukturen und Vorgehensweisen kennen. Fir meine Funktion
im Betrieb reicht die Ausbildung aus.

Erich Ochsner: Diese Ausbildung gentgt fur die Fihrung von Grup-
pen im Alltag. Ebenfalls gut war die Behandlung der Mitarbeiter- und
Lehrlingsinstruktion. Im technischen Bereich wurden wir wieder auf
den neuesten Stand gebracht.

David Henzmann: Die Ausbildung ist spannend, und man konnte
seine Menschenkenntnis schulen, gerade im Personalfihrungs-
modul. Zusétzlich bietet diese Ausbildung die Méglichkeit, wertvolle
Kontakte in der Forstbranche zu kntipfen. Ich konnte ganz allgemein
viel dazulernen.

Interviews eho
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Forstliche Bildungsgange:
Das «Delphi-Orakel» hatte recht

1999 wurde in der Waldwirtschaft eine sogenannte Delphi-
Befragung durchgefiihrt. Sie war Teil der Vorabklarungen

vor der Einfiihrung der modularen Lehrgdnge Forstmaschinen-
fiihrer, Seilkraneinsatzleiter und Forstwart-Vorarbeiter.

36 Experten wurden iiber die zukiinftige Situation und die
vermuteten Entwicklungen der Waldwirtschaft befragt.

Es ist interessant, zu sehen, dass die meisten Prognosen
eingetroffen sind.

Die Waldwirtschaft befindet sich seit einigen Jahren in einem
permanenten Wandel. Dazu gehort unter anderem, dass die
Zahl der 6ffentlichen Forstbetriebe durch Zusammenschliisse
gesunken ist. Ebenso ist die Zahl der Beschaftigten von 8228
(1995) auf 5752 (2008) zuriickgegangen. Auf die Ursachen die-
ser Entwicklung, welche in den betrieblichen Strukturen und
der wirtschaftlichen Situation liegen, soll an dieser Stelle nicht
eingegangen werden.

Von Interesse sind hier die Auswirkungen dieses Wandels auf
den Ausbildungsbereich. Man kénnte aufgrund des Schrump-
fungsprozesses folgern, dass weniger forstliche Fachleute aus-
gebildet werden miissen. Das mag eine mogliche Folge fiir die
Zukunft sein. Tatsache ist jedoch, dass heute gemessen am
Bedarf in einigen Bereichen zu wenige Leute ausgebildet wer-
den. Dies gilt zum Beispiel fiir die Forster. Der geschitzte
Bedarf an 30 Forstern pro Jahr kann durch die Abgénger der
beiden Bildungszentren Wald nicht abgedeckt werden.

Es braucht auf allen Stufen besser ausgebildete Leute

Eine weitere Konsequenz der Verdnderungen ergibt sich aus
der Delphi-Befragung von 1999. Wir brauchen auf allen Stufen
besser ausgebildete Leute. Wenn Betriebe grosser werden oder
sichneu ausrichten, hat dies Auswirkungen auf die Funktionen
und Aufgaben der Mitarbeiter. Es ist nicht verwunderlich,
dass in den vergangenen Jahren die Aufgaben der Forstwart-
Vorarbeiter vielerorts gewachsen sind. So haben die
Forstwart-Vorarbeiter in grosseren Betrieben heute mehr
Fihrungsverantwortung. Sie miissen dementsprechend im
Bereich der Personal- und Betriebsfiihrung auch besser
ausgebildet werden.

Bevor die Revision der Lehrginge Forstmaschinenfiihrer,
Seilkraneinsatzleiter und Forstwart-Vorarbeiter startete, wur-
de mit Workshops gepriift, ob die Ausbildungen mit den An-
forderungen der Praxis tibereinstimmen. Die Ergebnisse die-
ser Workshops bestitigen, dass sich das Umfeld verdndert hat
und dadurch die Anspriiche an diese Fachleute gestiegen sind.
Dementsprechend miissen auch die Lehrginge angepasst wer-
den. Diese Revision ist derzeit noch am Laufen (siehe
Schwerpunktartikel).

Der wirtschaftliche Wandel in der Waldwirtschaft ist somit
auch fiir die Ausbildungsinstitutionen eine stindige Heraus-
forderung. Einerseits miissen sie die Ausbildungsginge lau-
fend weiterentwickeln und an die neuen Anforderungen der
Praxis anpassen. Andererseits miissen die Angebote auf einen
Bedarf abgestimmt werden, der nicht einfach zu ermitteln und
Schwankungen unterworfen ist.

Rolf Durig

6 | @Mpuls 2/2013

Prognosen aus der Delphi-Befragung
von 1999

1. Der Personalbestand wird sich in den nachsten fiinf
Jahren in den meisten Forstberufen weiter verringern.

2. Der Bedarf an Fachleuten mit Spezialkenntnissen
(Forstmaschinenfiihrer, Forstwart-Vorarbeiter etc.)
wird anteilmassig zunehmen.

3. Aufgaben in den Bereichen Holzernte und Bauwesen
werden vermehrt von privaten Forstunternehmen aus-
gefiihrt. Waldbau, Naturschutz und Holzverkauf bleiben
die Kernaufgaben der 6ffentlichen Forstbetriebe.

4. Das Arbeitsvolumen im Wald wird etwa gleich bleiben
wie heute. Als Wachstumsbereich gilt der Naturschutz.

5. Forstbetriebe werden noch mehr Aufgaben fiir Dritte —
zum Beispiel Gemeindeaufgaben — iibernehmen.

6. Die Konkurrenz im Wald durch andere Branchen — zum
Beispiel Landwirtschaft — wird sich in Grenzen halten.

7. Die Berufsbilder im Forstwesen sind bereits vielféltig.
Die Vielfalt wird durch neue Tatigkeitshereiche noch
zunehmen.

8. Die Anspriiche an die Forstberufe werden noch steigen.
Neben fachlicher Kompetenz sind zunehmend auch
soziale Kompetenzen gefragt.

9. Ausbhildungsangebote miissen zunehmend sowohl
individuellen Interessen und Féahigkeiten entgegenkom-
men als auch den unterschiedlichen betrieblichen
Voraussetzungen und Aufgaben geniigen.

Die Delphi-Methode

Bei der Delphi-Befragung werden ausgewahlte Experten
mehrmals schriftlich befragt, im vorliegenden Falle zwei-
mal. Die Experten mussten zu allen Einschatzungen eine
Begriindung mitliefern. Diese Begriindungen wurden allen

beteiligten Experten zusammen mit den Ergebnissen
der ersten Befragung zur Verfiigung gestellt. Die zweite
Befragung geschah dann vor dem Hintergrund des
Wissens der ganzen Expertengruppe. Dieses Vorgehen
fiihrte zu gut abgestiitzten Ergebnissen.




Codoc-News

Weiterer Vierjahresvertrag fiir Codoc

Das Bundesamt fiir Umwelt BAFU hat mit dem Bildungszentrum Wald in
Lyss einen zweiten Vierjahresvertrag abgeschlossen. Damit ist der Betrieb
von Codoc fiir die ndchsten vier Jahre (2013 —2016) sichergestellt. Im Vertrag
werden auch die Leistungen definiert, welche Codoc erbringen muss. Die
Aufgaben von Codoc sind in 10 Bereiche gegliedert, dazu gehoren u.a.
Lehrmittelproduktion, Berufsinformation und Koordination von Projekten.

Sonderschau «Treffpunkt Forst, Forét Foresta»

Die von Codoc organisierte Sonderschau wartet auch in diesem Jahr mit einer
breiten Palette von Attraktionen und Themen auf. Sie sind auf den drei Inseln
Bilden, Forschen/Wissen und Vernetzen untergebracht. Zu finden sind unter
anderem die Themen Schutzwald, Naturwaldreservate, Holzenergienutzung,
traditionelle Holzerei, Vorstellung der Waldberufe usw. Als Gast sind in diesem
Jahr der Forderverein Forstmuseum Ballenberg, die Fachstelle Gebirgswald-
pflege und die Betriebsgemeinschaft Forst Goms (Preistrigerin des diesjih-
rigen Binding Waldpreises) dabei. Die Forstmesse 2013 findet vom 15. bis
18. August 2013 in Luzern statt.

Checkkarten Gesundheitspravention

Die Checkkarten zum Thema Gesundheitspravention stehen kurz vor dem
Abschluss. Sie werden voraussichtlich ab Juni 2013 auf Deutsch, Franzosisch
und Italienisch vorliegen und konnen dann bei Codoc gekauft werden.

In eigener Sache: Ergebnisse der «ampuls»-Umfrage

Rund 200 Leserinnen und Leser haben an unserer Umfrage teilgenommen.
Gemiss der Umfrage werden die «Tipps fiir Berufsbildner», der Schwer-
punktartikel sowie die Codoc-News am meisten gelesen. 66% der Umfrage-
teilnehmenden finden, dass die «ampuls»-Themen meistens interessant sind.
Ebenfalls 66% bezeichnen die Artikel als sehr gut verstiandlich. 72% bezeich-
nen die grafische Gestaltung von «ampuls» als gut, 20% als sehr gut. Die
«ampuls»-Redaktion dankt allen Teilnehmenden fiir ihre wertvollen Riick-
meldungen. Natiirlich hiatte uns auch interessiert, was die tibrigen 4800
Leserinnen und Leser tiiber «ampuls» denken. Gerne konnen Sie uns
Ihre Meinung bei der nichsten Gelegenheit mitteilen. Leserbriefe und
Riickmeldungen sind jederzeit willkommen. Ubrigens: Unser Bulletin erscheint
auf Deutsch, Franzosisch und Italienisch in einer Gesamtauflage von rund
5000 Exemplaren.

Der Internettipp: www.regenwald.org

Diese Website bietet umfangreiche
Informationen iiber den Regenwald
und seine Bedrohungen. Die Website
wird betrieben vom Verein «Rettet
den Regenwald». Dieser setzt sich
seit 1986 aktiv fiir den Erhalt der
Regenwalder, fiir ihre Bewohner und
fiir soziale Reformen in den betroffe-
nen Regionen ein.

R e L

i L e Regermaid w8 plet Sperds

Kennen Sie interessante Websites
zu Wald und Waldwirtschaft?
Codoc vergttet jeden Tipp, der hier
veroffentlicht wird, mit CHF 50.-.

Kurznachrichten

BBF Wald:

neues Mitglied in der Fondskommission

Der Vorstand der OdA Wald Schweiz hat Didier
Wuarchoz von Grancy, Geschéaftsfiihrer von «La
Forestiere» und Mitglied des Zentralvorstandes WVS,
in die Fondskommission des Berufsbildungsfonds
Wald gewahlt. Er ersetzt Bernhard Friedrich, der
Ende 2012 zuriickgetreten ist.

Keine Weiterbildungspflicht fiir betriebliche
Berufsbildner

Der Vorstand der OdA Wald Schweiz hat entschieden,
auf eine Verankerung der Weiterbildungspflicht fiir
betriebliche Berufsbildner in der Bildungsverordnung
Forstwart/-in zu verzichten. Man ist sich jedoch darti-
ber einig, dass die Weiterbildung der Berufsbildner
sehr wichtig ist und gefordert werden muss. Wie dies
am besten geschehen soll, wird an einer der nachsten
Sitzungen diskutiert. Den regionalen OdA und kanto-
nalen Stellen wird empfohlen, dieser Weiterbildung
besondere Aufmerksamkeit zu verleihen und je nach
Bedarf spezifische Kurse anzubieten.

Der Binding Waldpreis 2013 geht ins Goms
Die Betriebsgemeinschaft Forst Goms im Oberwallis
erhélt den mit 200000 Franken dotierten Binding
Waldpreis 2013. Mit dem Preis wird die Schutz-
waldpflege im Goms ausgezeichnet. Seit mehr als 25
Jahren pflegen die Gommer Forstleute ihre Schutz-
wilder vorausschauend und leisten einen wichtigen
Beitrag zum Schutz der Bevolkerung vor Natur-
gefahren. Forst Goms hat die alten Bannwélder, in
denen jegliche Nutzung verboten war, in moderne
Schutzwilder umgewandelt. Dank der gut dokumen-
tierten Eingriffe sind heute Erfolgskontrollen und
differenzierte Pflegemassnahmen moglich.

Weitere Informationen:
www.binding-stiftung.ch/de/2013.php

Knapp die Halfte der Schweizer Wilder gilt
als Schutzwald

49% des Schweizer Waldes (rund 585000 ha) erfiillen
eine Schutzfunktion. Dies zeigt der Schlussbericht
zum Projekt SilvaProtect-CH, den das Bundesamt fiir
Umwelt BAFU am 11. Februar 2013 veroffentlicht hat.
Naturgemass ist der Anteil der Schutzwalder in den
Alpen hoher: Im Wallis und im Tessin haben knapp
90% der Walder eine Schutzfunktion. Aber auch stad-
tisch gepragte Kantone wie Ziirich, Basel-Stadt oder
Genf besitzen Schutzwalder. Ein Viertel aller Eisen-
bahnlinien und Strassen sind potenziell Natur-
gefahren wie Rutschungen, Lawinen, Felsstiirzen
oder Steinschldgen ausgesetzt.

Weitere Informationen: http://snurl.com/2600cir

BAFU-Publikation: Waldpolitik 2020

Die Waldpolitik 2020 legt Visionen, Ziele und Mass-
nahmen fiir den Schweizer Wald fest. Damit will der
Bund die 6kologischen, 6konomischen und gesell-
schaftlichen Anspriiche an den Wald optimal
aufeinander abstimmen. Er will eine nachhaltige
Bewirtschaftung sicherstellen und giinstige Rahmen-
bedingungen fiir eine effiziente und innovative
Wald- und Holzwirtschaft schaffen. Die Waldpolitik
2020 liegt nun in Papierform und als PDF vor.
Informationen: http://snurl.com/2600cwm

ampuls 12012 | 7



P.P.

3250 Lyss

Sind Sie umgezogen oder ist Ihre Adresse falsch geschrieben?
Bitte teilen Sie uns Adressénderungen oder Korrekturen umgehend mit.
(Codoc: Telefon 032 386 12 45, Fax 032 386 12 46, info@Codoc.ch)

Auch Neuabonnenten sind willkommen. «ampuls» — das Fachorgan fir die forstliche
Berufsbildung — erscheint dreimal jahrlich und wird allen Interessierten gratis zugestellt.

._. 1 | % T{ ] .'_I.:-q :A":.F '.;1.‘ _1::I y 1..l

TIHL MS 261 - Mannertraume werden wahr

|hre Wurzeln reichen zuriick bis zur STIHL 024 und kommen direkt von der beliebten und bewahrten MS 260: Die
MS 261 setzt den Stammbaum der Motorsagen-Familie fir professionelles Arbeiten in der Forstwirtschaft fort.
Damit gehen Durchforstungsarbeiten, Schwachholzernte oder der Holzeinschlag in mittleren Bestanden ganz ein-
fach von der Hand.

Ausgestattet ist die MS 261 mit umweltfreundlichem 2-MIX-Maotor mit Spllvorlage, einem neuen Antivibrati-
onssystermn sowie einemy neuartigen Langzeit-Luftfiltersystemn. Katalogpreis MS 261 ab Fr. 1'095.-- {inkl. MwSt),
MS 261 C-BE mit Kettenschnellspannung und ErgoStart ab Fr. 1'155.-- und MS 261 VW mit elektrischer Vergaser-
und Griffheizung ab Fr. 11195

Uberzeugen Sie sich selbst vom Erfolgsmodell — bei lhrem STIHL Fachhéndler.

STIHLVERTRIEBS AG
|senrnetstrasse 4

8617 Maonchaltorf ®
info@stihi.ch 5 ' IH ‘
www.stihl.ch
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